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Det var en bekjent av meg 
som først begynte å spørre 
meg om det ikke hadde vært 
en ide å endre driftsform fra 
enkeltmannsforetak til NUF. 

Jeg hadde mange innvendinger til 
den tanken, men for det meste var 
det en hindring i det at dette var noe 
nytt jeg måtte sette meg inn i, noe 
jeg ikke visste noe om, og så gikk jo 
ting greit som det var.

Men, da min kollega havnet i en 
ulykke og ble liggende på sykehus 
en god stund, begynte jeg å kikke 
på dette igjen. Hun hadde ingen 
tilleggsforsikring fra trygdeverket, 
men hadde betalt sin vanlige skatt 
som selvstendig næringsdrivende. 
Allikevel fikk hun avslag på all søk-
nad om sykepenger. Jeg hadde hele 
tiden trodd at hun, og i et annet til-
felle jeg selv, i alle fall ville hatt krav 
på 65 % av lønn etter 16 dager.

Burde jeg ikke i alle fall se på dette 
med NUF? For å stifte et A/S var 
ikke tenkelig, og 100 000,- i egenka-
pital ble litt mye.

Igjen snakket jeg med min bekjen-
te, som hadde drevet bedrifter av 
forskjellige typer i lengre tid. Jeg les-
te om NUF på internett, og bestem-
te meg for at dette kunne, om ikke 
annet, gi meg en helt annen trygghet 
som lønnsmottaker enn den jeg had-
de som selvstendig næringsdrivende 
hvis uhellet skulle være ute.

I dag er det ca 1 år siden jeg endret 
driftsform. Flere av mine kollegaer 
har spurt meg om mine erfaringer i 
løpet av tiden som har gått. Kanskje 

er også du en av disse som vil vite 
mer om hva NUF er.

NUF er forkortelse for Norskre-
gistrert Utenlandsk Foretak.

Dette er et selskap som er regis-
trert i utlandet, men som kun har en 
aktiv filial, i Norge, som du driver. 
Selskapet drives som et vanlig norsk 
aksjeselskap. Selskapsnavnet har en-
delsen -ltd.

I forhold til et aksjeselskap har 
man kun kr 1 000,- i aksjekapital, og 
ved omsetning under 5 mill i året, 
har man ikke revisjonsplikt. (Enn 
så lenge. Det foreligger et lovforslag 
med stor støtte fra Norsk revisjons-
forening med krav om revisjonsplikt 
også for små bedrifter med omset-
ning under 5 mill. Hvis dette blir 
vedtatt, vil det koste den lille be-
driften 5 000 - 30 000 kr årlig i revi-
sjonskostnader).

Et NUF er regnskapspliktig og må 
levere årlig selvangivelse (nærings-
oppgave) til likningskontoret og 
årsmelding til regnskapsregisteret. 
Som et enkeltmannsforetak.

I et NUF vil du være registret som 
eier og ansatt. Som ansatt vil du ha 
forbedrede sosiale rammevilkår:
•	� Rett til 100 % sykepenger (fra dag 

17, siden bedriften selv betaler sy-
kepengene)

•	 Rett til dagpenger ved permisjon
•	� Rett til dagpenger ved arbeidsle-

dighet
•	� Rett til å benytte statens skattefrie 

satser ved reise/diett og bilgodt-
gjørelse

•	� Rett til å motta skattefri etter- og 
videreutdannig fra selskapet.

•	� Rett til minstefradrag på selvangi-
velsen, max kr 63 000,- ( 35 % av 
skattbar inntekt)

Ved drift av enkeltmannsforetak vil 
i dag all næringsinntekt registreres 
som lønn, og skattes som lønn. Ved 
et NUF, eller AS, tar man ut ordinær 
lønn, får halv skatt i desember og fe-
riepenger, mens årsoverskuddet kan 
tas ut som utbytte, og beskattes da 
med 28 % eller investeres videre i be-
driften, uten skattelegging.

Hva gjorde jeg ved opprettelsen av 
mitt NUF?
•	� Først fant jeg et advokatfirma som 

registrerte, og siden skal følge opp, 
mitt NUF i det landet jeg valgte å 
registrere meg i. De registrerer 
selskapet, registrerer en adresse 
for selskapet i valgt land, sørger 
for å rapportere, sende årsmeldin-

Fra enkeltmannsforetak til NUF

Trine Sveia, Akupunktør MNNH reg.
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ger og ordne andre formaliteter 
i forhold til skattemyndighetene 
der. Dette er for de fleste av oss 
oppgaver som vi ikke kjenner gan-
gen i, som må følges opp nøye, til 
rett tid. Det frigjør mye arbeids-
kapasitet å overlate dette til de 
profesjonelle, og det gir trygghet. 
   Jeg ble anbefalt å registrere fir-
maet innefor EØS, gjerne i Eng-
land, siden dette blir oppfattet 
som noe mer seriøse selskap av 
blant annet myndighetene her 
hjemme. Jeg valgte nytt navn på 
firmaet som gjorde at jeg kunne 
beholde skilt m.m. der det ikke var 
ført opp org.nr. Et enkeltmannsfo-
retak har jo ikke reservert et kli-
nikknavn. Det er registrert på deg 
personlig, eventuelt med et tillegg 
i navnet på klinikken.

•	� Så må den norske filialen registre-
res i Brønnøysundregistrene, ved 
å fylle ut ”samordnet registermel-

ding” (BR-1010). Denne kan prin-
tes ut fra internett fra brreg.no.

•	� Jeg skaffet nytt stempel med det 
nye organisasjonsnummeret og 
nytt navn.

•	� Jeg opprettet skattekonto for over-
føring av forskuddsskatt for den 
ansatte, som er meg.

•	� Jeg omregistrerte bedriftskontoen 
til det nye selskapet. Noe banker 
vil ikke opprette konto for NUF-
selskap, men det fant jeg ut et-
terpå. Siden jeg allerede hadde 
drevet i noen år ved samme bank 
og skulle fortsette med samme 
virksomhet, virket det ikke som 
noe problem.

•	� Jeg omregistrerte betalingstermi-
nalen til det nye selskapet.

•	� Ny avtale med huseier må skrives 
hvis du leier.

•	� Det nye selskapet måtte opprettes 
hos regnskapsfører.

•	� Etter en stund, når alt det mellom-
værende mellom selskapene var 
ryddet, sendte jeg inn et skjema 
over internett til Brønnøysund for 
å avvikle mitt enkeltmannsfore-
tak. Samme skjema som tidligere 
”samordnet registermelding”. Et-
ter innlogging krysser man av for 
oppløsning, og så kommer det et 
forenklet skjema å fylle ut. Husk 
riktig organisasjonsnummer da! 
Med mellomværende kan man 
mene aktiva (inventar, utstyr og 
kanskje varelager) som NUF-sel-
skapet må kjøpe av enkeltmanns-
foretaket. 

Alt dette kostet selvsagt noen kro-
ner, som en førstegangsinvestering. 
(Se tabell)

For de kommende årene vil ut-
gifter utover vanlig drift av enkelt-
mannsforetak, bli ca kr 5 050,-. Dette 
inkluderer økt regnskapsførerkost-
nad på grunn av lønnskjøring og 
årlig drift av NUF av advokat. Hvis 
det blir vedtatt revisjonsplikt vil jo 
kostnadene stige noe, men det er 
vanskelig å få svar på hvor mye. Et-
ter kontakt med flere revisjonssel-
skap har jeg ennå ikke fått noe svar 
på dette.

Har dette vært en god løsning for 
meg?

Oppretting av nytt firma kostet 
litt mer enn jeg hadde regnet med, så 
jeg var ikke så positiv før jul. Men nå 
som jeg har fått utskrevet mitt første 
skattekort på mange år, ser jeg lysere 
på denne endringen. Som det er nå, 
betaler jeg mindre i skatt og arbeids-
giveravgift til sammen, enn det jeg 
betalte i ren skatt med samme lønn 
da jeg holdt mitt enkeltmannsfore-
tak. Men jeg får jo selvsagt registrert 
litt lavere inntekt og noe mindre 
pensjonspoeng. Jeg har ikke vært syk 
over lengre tid eller permittert, så 
dagpenger og sykepenger har jeg ikke 
søkt om. Ved utfylling av selvangi-
velsen var det også hyggelig å kunne 
trekke fra nesten full pott på minste-
fradraget. Hva det utgjør i eventuelt 
spart skatt, vil fremtiden vise.

For deg som jobber over 50 % som 
terapeut, tror jeg at jeg kan anbefa-
le NUF, om ikke annet fordi det er 
tryggere for deg om noe skulle sette 
deg ut av arbeidet for en lengre tid. 
På sikt kan det også se ut til at du 
faktisk vil spare penger.

trine1sveia@hotmail.com

Nyetablering NUF, samt drift første året kr 5 000,- + mva. kr  6250,-

Registrering av nytt firma i Brønnøysundregistrene kr  2580,-

Nytt stempel med nytt org.nr. ca kr   800,-

Omregistrering for betalingsterminal ca kr 1250,-

Ved bruk av regnskapsfører får man tillegg for ny implementering 
og lønnskjøring, rundt 5 timer

ca kr 4250,-

Totale utgifter første året med drift kr  15130,-

Fagleg oppdateringskalender
Se også www.nnh.no – Kurs og møter

4.– 5. september 2010 
Aromatherapy, Touch and Relaxation 
Techniques for use in Cancer Care
Kursleder: Ann Carter
Arrangør: �NNHs fagruppe i 

Naturmedisinsk aromaterapi
Sted: Oslo

17. – 20. september 2010
Oppgradering og etterutdanning i 
Naturmedisinsk aromaterapi
Kursleder: Cand.mag. Gry Fosstvedt
Arrangør: NNHs fagruppe i 
Naturmedisinsk aromaterapi
Sted: Oslo

9. oktober 2010
Høstens element 	
Metall i teori og praksis
Kursledere: Fride Aasen, Line Bernhard, 
Henrik Mathisen og Jaigi Enar Tidemand
Arrangør: NNHs faggruppe i Akupunktur
Sted: Nesbru
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Fakta om NUF
De seneste årene har NUF 
blitt en svært populær 
selskapsform.  I 2009 ble det 
etablert nesten like mange 
NUF som enkeltpersonforetak.  

NUF er i utgangspunktet en forkor-
telse for Norskregistrert Utenlandsk 
Foretak, men det vi i dag forbinder 
med begrepet NUF, er normalt en-
gelske aksjeselskap (limitedselskap) 
med en norsk filial.

Denne konstruksjonen er ek-
stremt populær på grunn av lave 
kapitalkrav og en enkel stiftelses-
prosess.  Slike selskaper er også be-
skyttet av den såkalte etableringsfri-
heten innenfor EU/EØS.

Siden disse NUF er aksjeselskap 
i England, vil de i Norge ha samme 
rettigheter som et norsk AS.  Det 
innebærer blant annet at eiernes an-
svar er begrenset dersom selskapet 
skulle gå konkurs.  Driver du deri-
mot din virksomhet som et enkelt-

personforetak, har du fullt personlig 
ansvar for eventuelle forpliktelser 
som virksomheten pådrar seg.  NUF 
og AS er også selvstendige rettssub-
jekt og du kan derfor ansette deg 
selv i selskapet.  Dermed oppnår du 
samme sosiale rettigheter som an-
dre ansatte, men samtidig påføres 
du en ekstra kostnad gjennom ar-
beidsgiveravgiften.  Enkeltpersonfo-
retak betaler ikke arbeidsgiveravgift, 
men vil normalt ha en høyere tryg-
deavgift – og du må kjøpe private 
eller offentlige forsikringer for å få 
samme sosiale rettigheter som van-
lige ansatte.

NUF etableres normalt gjennom 
en etableringsekspert med NUF 
som spesiale.  De vil normalt sørge 
for registreringen i England og alle 
dokumenter som er nødvendige for 
registrering i Brønnøysundregis-
trene, inkludert norske oversettel-
ser av stiftelsesdokumentene.  Les 
gjennom disse, signer og send til 
Foretaksregisteret.  Du vil da bli til-
delt et norsk organisasjonsnummer 
og en ”firmaattest” for ditt NUF.  
Kostnaden ved registrering i Fore-

taksregisteret er i dag kr 2.500,- for 
NUF.

Søk mer informasjon på internett 
med søkeord NUF, eller les mer på 
for eksempel no.panlegis.com, www.
varjag.no og www.firmahjelp.no

NUF AS ENK

Ansvar

Minste aksjekapital Ingen Kr 100 000,- Ingen

Personlig ansvarlig for eier Nei Nei Ja

Sykepenger

Rett til sykepenger som ansatt Ja Ja Nei

Kan permittere deg selv som ansatt Ja Ja Nei

Skatt 28% flat selskapsskatt 28% flat selskapsskatt Varierende personskatt

Eierskifte/partnere

Mulighet for flere eiere Ja Ja Nei

Mulighet for eierskifte Ja Ja Kan ikke overdras som 
juridisk enhet.

Annet

Skatt til Norge Ja Ja Ja (personskatt)

Moms til Norge Ja Ja Ja

Arbeidsgiveravgift Ja Ja Nei, men høyere trygdeavgift

Revisorplikt Nei* Ja Nei*
* Ved omsetning under kr 5.000.000,-

			 

Tenkjer du på 	
å studera 

naturmedisin?
Sjekk vår skuleliste  

på www.nnh.no

Utdanning –  
Studietilbud/ 

Utdanning
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